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II.  Wykaz skrotow
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Dziat Sieci

Dziat Ksi egowo $ci

Kierownik Dziatu Ksi egowo Sci

Dyrektor Finansowy

AWP Polska Sp. z o.0.

Podmioty powigzane wchodzgce
w sktad grupy kapitalowej, w ktorej
spbtkg dominujgcg jest AWP P&C
Societe Anonyme z siedzibg we
Francji

Niniejsza Strategia podatkowa AWP
Polska na rok 2020

Organ uprawniony do reprezentacji
Spolki  zgodnie z umowg Spoiki
oraz danymi  upublicznionymi  we
Krajowym Rejestrze Sgdowym

Jednostka organizacyjna wydzielona
zgodnie z obowigzujgcg w Spoice
strukturg

Jednostka organizacyjna w strukturze
Spotki,  ktérej  pracownicy  s3g
odpowiedzialni za  dokonywanie
zaméwien na potrzeby dziatalnosci w
obszarze assistance oraz weryfikacjg
kontrahentéw Spoiki;

Jednostka organizacyjna w strukturze
Spokki odpowiedzialna za
prowadzenie ksiegowosci Spoitki oraz
realizacje obowigzkéw podatkowych
Spoéiki

Osoba odpowiedzialna za rozliczenia
podatkowe w Spéice oraz sprawujgca
nadzér nad pracownikami Dziatu
Ksiegowosci;

Osoba bedgca czionkiem Zarzadu
Spoéiki oraz sprawujgca bezposredni
nadzor nad Dzialem Ksiegowosci



.  Wstep

Niniejsza strategia podatkowa okresla ogdlne cele podatkowe AWP Polska,
a takze instrumenty umozliwiajgce prawidlowg i terminowg realizacje obowigzkow
podatkowych oraz wspomagajgce sprawne zarzgdzenie ryzykiem podatkowym w Spétce.

Przedmiotowa strategia podatkowa jest podstawg dla przygotowania informacji o realizowaniu
strategii podatkowej, ktorej obowigzek publikacji przez Spotke wynika z art. 27c ustawy z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1406
z pézn. zm.).

Niniejszy dokument stanowi Strategie Podatkowg AWP Polska w roku podatkowym trwajacym
od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

II.  Informacje o Spéice

Spoika jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000130257, posiada NIP 5262322380 oraz nr REGON 014885217 prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg pod adresem ul. Konstruktorska 12, 02-673 Warszawa.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg gtéwnie w zakresie ustug assistance i likwidacji
szkdd. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest dziatalnos¢ zwigzana z oceng ryzyka
i szacowaniem poniesionych strat (PKD 66.21.Z).

Spoétka jest dedykowanym podmiotem do zapewnienia wsparcia assistance na rzecz
ubezpieczonych na terenie Polski w ramach sektora ubezpieczen podréznych.. Swiadczone
ustugi przeznaczone sg w gtownej mierze bezposrednio na rzecz ubezpieczycieli, ktorzy
zobowigzujg sie wobec ubezpieczonych do udzielenia wsparcia zgodnie z zawartym
ubezpieczeniem. Rolg AWP Polska jest kontakt z ubezpieczonym oraz zapewnienie i nadzoér
nad realizacjg Swiadczen. Natomiast za faktyczne wykonanie danej ustugi odpowiada
niezalezny podwykonawca posiadajacy odpowiednie zasoby do udzielenia wsparcia.
Wieloletnie doswiadczenie na rynku polskim, a takze wykwalifilkowany personel pozwalajg
Spoéice na skuteczng obstuge ubezpieczonych.

Catosciowym udziatowcem AWP Polska jest AWP P&C S.A. z siedzibg w Paryzu we Franciji.

Wiecej informacji ha temat Spoétki oraz jej dziatalnosci znajduje sie na stronie internetowej:
https://mondial-assistance.pl/.

lll.  Misja i wizja podatkowa

Spoétka jest odpowiedzialnym, rzetelnym i transparentnym podatnikiem. Celem Spdiki jest
wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych wynikajacych z przepiséw prawa
w poszanowaniu zasad odpowiedzialnosci spoteczne;j.

IV. Zalozenia strategii podatkowe]

Podstawowymi zatozeniami strategii podatkowej realizowanej przez Spoétke sa:
a) podejmowanie odpowiedzialnych decyzji biznesowych z uwzglednieniem wigzacych
sie z nimi konsekwencji podatkowych,
b) przestrzeganie zasady, zgodnie z ktérg Spétka nie zawiera transakcji bez uzasadnienia
gospodarczego,

c) prawidiowe deklarowanie i rozliczanie zobowigzan podatkowych,



d) wdrazanie i przestrzeganie wewnetrznych procesow i procedur majgcych na celu
uregulowanie kwestii zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi w Spoice,
e) prawidlowe realizowanie obowigzkéw sprawozdawczych,

f) biezaca wspdipraca z organami Krajowej Administracji Skarbowe;j.

V. Zaangazowanie kierownictwa oraz Zarz adu

Zarzad oraz kierownictwo Spoiki pelnig aktywng role w zakresie:
a) nadzorowania i weryfikacji prawidtowosci dokonywanych rozliczen podatkowych,
b) zapewniania transparentnosci rozliczeh podatkowych,
c) dbatosci o poszerzanie wiedzy z zakresu prawa podatkowego,
d) weryfikacji kontrahentéw i partneréw biznesowych,
e) podejmowania decyzji majgcych na celu zminimalizowanie ryzyka podatkowego,

f) biezacej aktualizacji strategii oraz procedur wewnetrznych.

VI. Cele gospodarcze i podatkowe

Strategia gospodarcza Spoiki jest zgodna z zasadami przyjetymi w Grupie i zaktada m.in.:
* rozwoj przedsiebiorstwa poprzez rozbudowe potencjatu Swiadczen;

e ograniczenie kosztéw jednostkowych ustlug poprzez podnoszenie produktywnosci
zatrudnionych przez Spotke pracownikow (m.in. poprzez inwestycje w szkolenia
i rozwoj);

» podniesienie jakosci oraz konkurencyjnosci $wiadczonych ustug;

» poprawe wizerunku przedsiebiorstwa i zwiekszenie zakresu ustug znajdujgcych sie
w jego ofercie.

Planujac swoje dziatania, Spétka bierze pod uwage konsekwencje podatkowe dokonywanych
transakcji handlowych. Spotka nie angazuje sie w planowanie transakcji lub struktur
o charakterze sztucznym, niezwigzanych z prowadzonym biznesem lub ktérych wytgcznym
celem jest obnizenie ponoszonych ciezaréw podatkowych.

VIl.  Instrumenty ograniczaj 3ce ryzyko

Spétka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie do minimum ryzyka zwigzanego
Z nieprawidtowym wywigzywaniem sie z obowigzkdéw podatkowych.

Spotka nie podejmuje dziatan, ktére moglyby byé uznane za tzw. optymalizacje podatkowa,
a kwalifikacja zdarzen gospodarczych na potrzeby rozliczen podatkowych, ktére wzbudzajg
watpliwosci odbywa sie na podstawie analizy przepiséw prawa z uwzglednieniem wydawanych
przez organy podatkowe interpretacji oraz orzeczen sgdow administracyjnych. Niezaleznie od
niniejszej strategii, obowigzek zapewnienia petnej zgodnosci rozliczen podatkowych Spotki do
obowigzujgcych w Polsce przepiséw prawa podatkowego wynika réwniez z wytycznych
przyjetych na poziomie Grupy, tj. Tax Governance Guideline oraz Allianz Standard for Tax
Management.

W ramach zarzadzania ryzykiem Spoitka realizuje procesy oraz stosuje wewnetrzne instrukcje
zapewniajgce terminowe skladanie deklaracji oraz regulowanie zobowigzan podatkowych
w prawidtowej wysokosci. W szczegdélnosci, stosowane sg nastepujgce procesy i instrukcje:



a) instrukcja dot. rozliczania CIT dla pracownikéw Dziatu Ksiegowosci,

b) szczego6towe instrukcje (tzw. Standard Operation Procedures) regulujgce sposob
rozliczania poszczegoélnych podatkow, ktorych podatnikiem jest Spotka, tj. podatku od
towarow i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych, podatku od niektorych
instytucji finansowych, a takze rozliczeh ksiegowych i finansowych w obszarze ptlac,
umozliwiajgce pracownikom prawidtowe wykonywanie poszczegolnych czynnosci
niezbednych w celu dokonania prawidtowej realizacji obowigzkéw podatkowych Spoiki,

c) okresowy comiesieczny proces weryfikacji wykonania poszczegélnych czynnosci
zapewniajgcych prawidtowg realizacje obowigzkéw podatkowych Spotki w oparciu
0 dedykowang liste kontrolng,

d) procedura raportowania okresowego do Grupy w zakresie terminowej realizaciji
obowigzkoéw podatkowych (tzw. Tax Compliance Dashboard)

e) okresowa kontrola préby rozliczehn podatkowych realizowana na poziomie Grupy (tzw.
Tax Compliance Checklist)

f) procedura zgtaszania i rozliczania delegacji pracowniczych,
g) proces monitorowania zmian w prawie podatkowym,

h) instrukcja dotyczgca realizowania ptatnosci,

i) proces weryfikacji kontrahentéw Spétki.

W poszczegollnych obszarach Spoétka stosuje nastepujgce instrumenty majgce na celu
ograniczanie ryzyka:

1. Ceny Transferowe

Spétka na biezgco monitoruje zagadnienia zwigzane z cenami transferowymi w porozumieniu
z Grupa, dokonuje ewentualnych korekt cen transferowych oraz corocznej weryfikacji
obowigzkow podatkowych z perspektywy przepiséw dotyczacych cen transferowych.

Zasadniczo, za poprawnos¢ oraz rynkowy charakter rozliczen z podmiotami powigzanymi
z Grupy, a takze ich odpowiednie dokumentowanie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
w tym zakresie, odpowiada Dyrektor Finansowy, ktéry w procesie raportowania oraz
sporzadzania dokumentacji cen transferowych jest wspierany przez profesjonalnego
zewnetrznego doradce. Dziatania Dyrektora Finansowego w zakresie cen transferowych sg
skoordynowane na poziomie Grupy z dziatalnoscig dedykowanego zespotu w ramach Global
Tax Team, ktorego rolg jest przede wszystkim monitorowanie realizacji transakcji zgodnie
Z wewnatrzgrupowg politykg cen transferowych.

2. Weryfikacja kontrahentow

Zgodnie z przyjeta w Spoéice instrukcjg dotyczaca wewnetrznych procedur weryfikacji
dostawcow, towaréw i materialdw oraz sprawowania nadzoru nad prawidtowym przebiegiem
transakcji, AWP Polska dochowuje nalezytej starannosci celem:

a) wstepnej inspekcji dostawcow,
b) weryfikacji prawno-organizacyjnej dostawcow.

W proces weryfikacji kontrahentéw przed podjeciem wspéipracy w obszarze dziatalnosci
assistance sg zaangazowani od strony materialnej pracownicy Dziatu Sieci, natomiast od
strony formalnoprawnej — pracownicy Dzialu Ksiegowosci. Poza tym, w Spétce funkcjonuje
réwniez odrebny proces weryfikacji pozostatych kontrahentoéw, w ramach ktérej za proces
weryfikacji materialnej odpowiadajg poszczegdlni pracownicy zaangazowani W proces
zakupowy.



3. Kwalifikacja wydatkbw do kosztow podatkowych, us talenie podstawy
opodatkowania

Wstepne kwalifikowanie wydatkow do kosztéw podatkowych odbywa sie w Dziale Ksiegowosci
w oparciu o zdefiniowane kody podatkowe w ramach systemu finansowo-ksiegowego.
Wyznaczeni pracownicy Dzialu Ksigegowosci dokonujg réwniez okresowej comiesiecznej
dodatkowej weryfikacji wstepnie przyjetej klasyfikacji ponoszonych przez Spoétke wydatkéw na
gruncie CIT w oparciu o funkcjonujacy w tym zakresie wewnetrzny proces.

4. Zaptata swiadcze n po uptywie 90 dni od terminu ptatno  Sci

Terminy zaptat wszelkich zobowigzan handlowych, monitorowane sg z pomocg systemu
finansowo-ksiegowego, natomiast ptatnosci sg realizowane zgodnie z funkcjonujgcg w Spéice
dedykowang instrukcjg, ktéra obejmuje rowniez proces dokonywania ptatnosci z tytutu
zobowigzan podatkowych Spoiki.

5. Mechanizm podzielonej ptatno  $ci

Spétka dokonuje weryfikacji przedmiotu sprzedazy / zakupu z zatgcznikiem nr 15 do ustawy
Z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug.

6. Rozliczanie delegacji i innych  swiadcze i pracowniczych

W Spoéice obowigzuje procedura dotyczgca zgtaszania i rozliczania delegacji pracowniczych,
zgodnie z ktorg za rozliczenie delegacji odpowiada Dziat Ksiegowosci. W pozostatym zakresie
Swiadczenia pracownicze sg rozliczane przez profesjonalny zewnetrzny podmiot, ktéremu
Zarzad Spotki powierzyt kompleksowa realizacje rozliczen pracowniczych obejmujgcg kwestie
podatkowe, jak tez ubezpieczeh spotecznych.

7. System finansowo — ksi egowy i archiwizacja dokumentow

Spoétka zapewnia rozbudowany system finansowo-ksiegowy wykorzystywany do rozliczen
finansowych i podatkowych oraz inne dedykowane pomaocnicze systemy iprogramy
informatyczne. Systemy te usprawniajg przeptyw informacji oraz dokumentéw w Spéice oraz
gromadzenie i weryfikowanie danych stuzgcych kalkulacji zobowigzan podatkowych. Systemy
informatyczne podlegajg regularnym aktualizacjom.

Spoétka zapewnia archiwizacje wszelkich informacji, materiatow i dokumentow odnoszacych
sie do realizacji obowigzkéw podatkowych. Archiwizacja dokonywana jest co do zasady
w formie elektronicznej, ale dopuszczalna jest tez forma papierowa.

8. Wspdipraca z organami podatkowymi

AWP Polska posiada status podatnika o istotnym znaczeniu gospodarczym lub spotecznym
(tzw. duzy podatnik) zgodnie z art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej
Administracji Skarbowej.

Za kontakt z wiasciwymi organami podatkowymi w imieniu Spoéiki odpowiedzialny jest
Kierownik Dziatu Ksiegowo$ci, ktéry konsultuje swoje dziatania z Dyrektorem Finansowym.

W razie wystgpienia watpliwosci na gruncie ustaw podatkowych Spétka zwraca sie
z wnioskiem o wydanie interpretacji indywidualnej.

9. Powierzenie obowi gzkdéw podatkowych podmiotom zewn etrznym oraz wsparcie
podmiotéw zewn etrznych

Wspdlpraca Spolki z zewnetrznymi  podmiotami w zakresie realizacji obowigzkéw
podatkowych obejmuje przygotowywanie rozliczen w obszarze ptac z zakresu PIT i ZUS.

Natomiast wspotpraca Spotki z zewnetrznymi podmiotami doradczymi obejmuje m.in.:



a) biezgce doradztwo w zakresie zidentyfikowanych przez Spétke watpliwosci
podatkowych;

b) wsparcie w procesie przygotowania dokumentacji cen transferowych;

C) organizacje okresowych szkolen o tematyce podatkowe;.
10. Kontrola i Monitorowanie

Zaangazowanie na poziomie zarzgdczym dwéch oséb w realizacje obowigzkéw podatkowych
AWP Polska, tj. Kierownika Dziatu Ksiegowos$ci i Dyrektora Finansowego pozwala na
efektywne zarzadzanie ryzykiem podatkowym i podejmowanie decyzji z nim zwigzanych.

Gtéwng jednostkg odpowiedzialng za zarzadzanie kwestiami podatkowymi w Spéice jest Dziat
Ksiegowosci kierowany przez Kierownika Dziatu Ksiegowosci, nad ktorym nadzér sprawuje
Dyrektor Finansowy. W celu zapewnienia zgodnosci rozliczeh podatkowych Spoiki z aktualnie
obowigzujgcymi przepisami, w ramach Dzialu Ksiegowosci funkcjonuje proces okresowego
monitorowania zmian w zakresie prawa podatkowego, w ramach ktérego odpowiednie
informacje dotyczgce potencjalnie dziatalnosci i rozliczen Spoétki sg przekazywane do
Dyrektora Finansowego, odpowiedzialnego za decyzje w zakresie dostosowania rozliczen
podatkowych Spotki do obowigzujacych przepisow.

Spoétka realizuje cel minimalizacji ryzyka podatkowego roOwniez poprzez zapewnienie
odpowiedniego zaplecza technicznego i personalnego, zapewnienie wysokiego poziomu
wiedzy merytorycznej personelu odpowiedzialnego za rozliczenia podatkowe oraz dbatosc
o0 aktualizacje wiedzy w zakresie prawa podatkowego wsrod pracownikow Dziatu Ksiegowosci
w ramach dedykowanych okresowych szkoleh przygotowywanych dla Spéiki przez
zewnetrznego doradce.

W przypadku zidentyfikowania watpliwosci podatkowych zwigzanych z prowadzong
przez Spoétke dziatalnoscig, podejmowane sg kroki majgce na celu ograniczenie ryzyk
podatkowych obejmujgce m.in. wystepowanie z wnioskami o wydanie interpretacji prawa
podatkowego, wigzacych informacji stawkowych (lub korzystanie z innych instytucji
wspOtpracy z organami skarbowymi).

Spoétka korzysta takze z biezgcego wsparcia zewnetrznego doradcy podatkowego
w przypadkach zaistnienia watpliwosci co do podatkowej kwalifikacji lub skutkéw danego
zdarzenia gospodarczego w oparciu o umowe o statej wspotpracy.

VIIl.  Rewizja strategii podatkowej

Niniejsza Strategia podatkowa podlega aktualizacji w uzasadnionych przypadkach,
wynikajgcych w szczegolnosci z istotnej zmiany przepisow podatkowych albo struktury
organizacyjnej lub regulacji wewnetrznych Spoiki.

Zmiana Strategii podatkowej nastepuje w drodze uchwaty podejmowanej przez Zarzad Spoiki.



